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“在巡检中，保持一份专注度，细心捕

捉压缩机发出的声音的频次，从频次中去

判断机组的运行情况，分析出机组的‘健康

状况’，并根据机组‘病情’开出‘药到病除’

的良方。”2025 年 1 月 10 日，在茂名石化培

训中心，黄巨利正在为培训班学员讲授压

缩机检查的技巧。黄巨利是茂名石化脂肪

烃生产工首席技师，扎根石化行业39载，从

一名普通工人成长为全国技术能手和中国

石化乙烯装置操作工技能大师，获得中华

技能大奖。近日，广东省2024年第二批首

席技师名单出炉，黄巨利名列其中。

独创“黄巨利操作法”

1994 年，黄巨利从大庆石化总厂调入

茂名石化乙烯，作为一名有8年成熟生产实

践经验的班长支援茂名石化乙烯开工建

设，参与茂名30万吨/年乙烯工程裂解装置

生产准备。彼时，茂名石化乙烯班组职工

年轻且有高学历，只是高中毕业的黄巨利

不禁陷入自我怀疑：新的技术我能驾驭得

了吗？自己能在人才济济的茂名石化找到

立足点吗？

看到黄巨利在工作上的担忧，车间领

导开导他，新的工作岗位既是机遇也是挑

战，班组老师傅劝慰他说：“巨利，你是一个

年轻人，工作中不练就一手绝活，怎样点燃

人生激情？”

黄巨利在现场久久注视着已经初具建

设规模的新装置，彼时，茂石化一号乙烯采

用的是SW前脱丙烷前加氢工艺，他暗下决

心，一定要学好技能，助力公司成为国内这

套工艺技术第一个开荒拓荒的实践者。

“要学就学得最好，要干就干得最出

色。不把技术学好，我连睡觉都不安稳。”

黄巨利勤奋学习，刻苦钻研，由一个只有高

中学历的技工锤炼成了关键时候能“一锤

定音”解决生产技术难题的操作大师。擅

动脑筋的黄巨利把自己的经验融入实践，

总结出了一套乙烯装置裂解气压缩机组的

操作法。这套操作法，突破了提高乙烯收

率的瓶颈，解决了低负荷下三大机组和乙

烯塔的平衡问题，以及装置超低负荷运转

状态下的生产操作难题，被同行称为“黄巨

利操作法”。

黄巨利利用深厚的积累和在新装置中

摸索出来的经验，和同事们一道，瞄准国际

先进水平，针对机组运行中出现的问题，不

断开展技术攻关，先后解决了60多个影响

机组安稳运行的技术瓶颈，使制冷压缩机

组从1996年装置投产开始，10年无需检修，

创造了国内石化行业大型机组10年零检修

的纪录，为茂名石化乙烯装置创造投产后

达标时间最短、安全运行时间最长、无非计划

停车时间最长、总损失率最低、冰机无检修

时间最长五项“全国之最”作出了突出贡献。

“师带徒”助推青年员工成长

黄巨利是个闲不住的人。在担负起裂

解气压缩机组的特护重任后，他更是坐不

住了，有事没事都在现场转，或者守在机组

某个部件旁观察，了解设备运行状况。久

而久之，他对机组每个部件的运转习性、声

音都非常熟悉，任何一点异常都逃不过他

的眼睛。多年来，他先后查处影响压缩机

组安全运行的隐患数百起，是名副其实的

设备隐患“克星”。

有一次，裂解气压缩机转速波动并逐

渐下降、入口压力过高，严重威胁装置生产

安全，需对装置进行降负荷处理。黄巨利

带领特护小组成员，在最短时间内完成了

抢修任务，使装置负荷能力得到了进一步

提高，当年乙烯产量创出历史新高。

随着经验和年纪渐长，黄巨利在日常

工作中也毫无保留地将经验传授给年轻职

工。2012年，黄巨利技能大师工作室成立，

助力更多青年员工成长成才。

自成立以来，黄巨利技能大师工作室通

过头雁讲堂、夜间学堂、大师论坛、师徒协议

等形式，让“比学赶帮超”的热潮在茂名石化

这方沃土上遍地开花。在黄巨利的率先垂范

下，工作室成员多次“争金夺银”，在2020年全

国乙烯行业竞赛上茂名石化获得团体第一、

个人两金两银一铜的好成绩，在2024年的全

国乙烯行业竞赛上再次斩获一金两银。据统

计，黄巨利技能大师工作室多年来累计完成

创新课题102项，名师带高徒196人次。

在收获越来越多荣誉的同时，黄巨利

也感受到了压力。他常常在想，如何配合

茂名石化延长精细深加工，研发自主工艺

路线和产品。“推动制造业高端化、智能化、

绿色化发展，茂名石化要主动作为、引领示

范，助力我国走好科技创新之路，掌握关键

核心技术，把能源的饭碗牢牢端在自己手

中。”收起荣誉，黄巨利像往常一样，走进塔

林，开始了新的征程。

王少鹏是中铁广州局桥梁公司的

一名工程师、项目经理。20 年来坚守

项目一线，从测量员到项目经理，他参

与过广深沿江高速、佛山江顺大桥、佛

山菊花湾大桥、贵州遵余高速、贵州安

盘高速等工程建设。

“干出精品工程就是要耐得住寂

寞，就是要持续学习、持续改进。”一直

以来，王少鹏对施工工艺精益求精，对

精工品质执着追求，获得诸多荣誉。近

日，他被中华全国铁路总工会授予“火

车头奖章”。

工作起来有股“狠”劲

2005年7月，是王少鹏职业生涯的

时间起点，他毕业后从测量员做起，辗

转全国各地项目建设。他有一股子

“狠”劲儿，从不服输，为了把测量工作

做好，他跟着有经验的老师傅扛塔尺、

打桩、拉钢尺，工余时就钻研基本功，不

到3个月时间，他就比较系统地掌握了

测量的基本技术。

为了避免测量数据计算失误，王

少鹏一有空就练习口算简单数据、计

算器盲打，做到了 30 秒完成测量仪器

组装架设、口算数据“笔到结果到”、计

算器盲打操作“人机合一”，整个测量工

作保持着“零失误”。正是这种对工作上

的“虎”劲，一年后被正式任命为测量负

责人。

2015年初，在佛山江顺大桥项目，

王少鹏已晋升为生产经理，紧迫的工期

使他承受着巨大的压力，不得不超负荷

工作，一日三餐总是在工地上解决。他

拿着施工图纸仔细研究，资源配置、优

化施工、编排出施工生产计划，通过找

问题、寻办法、“抢晴天、战雨天”等措

施，确保现场施工与施工计划同步。

2024 年 6 月 27 日，江顺大桥如期顺利

通车。功夫不负有心人，该项目荣获

了国家建设工程最高荣誉“鲁班奖”。

作为其中一名参建者，王少鹏表示，

“很是欣慰。”

把“广东经验”带到贵州山区

目前，王少鹏正奋战在贵州安盘高

速公路项目一线，这是他在贵州的第8

个年头。2017 年，王少鹏被外派到贵

州。2019年，他担任遵余高速TJ-Ⅶ标

项目经理，面对贵州山区复杂地形地

质，他大胆提出采用预埋整体式牛腿、

张拉精轧螺纹钢筋锚固钢牛腿托架、顶

部整体人字形托架与贝雷梁结合的组

合支架体系，实现了长28米，宽6.6米，

重 2000 吨盖梁高空一次现浇成型，大

大节省工期。2021年年底，王少鹏从遵

余湘江特大桥转战到贵州安盘高速公

路项目，担任项目经理。

2024 年 4 月，因市场迫切需求，中

铁广州局桥梁公司决定在该项目进行

“智慧梁场”试点。“这一个完全陌生的

领域，在当地没有成功的经验可以借

鉴。”王少鹏感慨道。于是，他带领项目

骨干走出去，到行业先进“智慧梁场”实

地考察学习。

一边学习，一边创新，经过不懈努

力，2024年9月12日，“智慧梁场”在项

目部落地生根，实现了通过动态可视化

展示现场在制梁当前工序、预制梁信

息、所在台座信息等，让管理人员实时

掌握到准确的生产情况。“有效破解了

数智化难题，确保施工作业无缝衔接，

提高了生产效率。”王少鹏说。如今，

“智慧梁场”成了安盘高速全线的一张

名片，也成了各类检查观摩的必到“打

卡地”。

安盘高速全长 8.91 公里，包括路

面、桥梁、隧道。天门特大桥作为世界

第一高双向六车道钢桁架悬索桥，地

处喀斯特地貌，施工条件极其复杂，挑

战层出不穷。王少鹏坦言，“只得见招

拆招”。

其间，王少鹏和团队用“快易收口

网”支模+免凿毛施工技术代替模板,免

去凿毛施工且解决了有大体积混凝土

后浇带等凿毛困难现象；利用高净空钢

管支架防变形附墙装置解决了峡谷风、

混凝土浇筑过程等因素对支架体系带

来的扰动……在实践中创新，获得4项

发明专利、5项实用新型专利，3项QC

省部级三等奖。

“我们把‘广东经验’带到贵州山

区，在危耸的山峰架起桥梁，让天堑变

成通途。每次项目交付，我的内心都特

别开心。”扎根贵州多年，王少鹏深深热

爱着这片土地。

装置“医师”一锤定音
■全媒体记者誉建业

广东省首席技师黄巨利：

“智慧梁场”开路先锋
■全媒体记者徐丘濂 通讯员王磊

“火车头奖章”获得者王少鹏：

■王少鹏（右一）与同事在施工现场做项目期策划。 单位供图■黄巨利。 柯裕清/摄


