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从传统土塘到智慧种苗车间

■全媒体记者黄细英 通讯员霍嘉琪

“渔二代”靠科技“链”起共富路

佛山南海九江，佛山市卓记
水产种苗公司的室内养殖车间
里，一个个巨大的圆柱形养殖池
整齐排列，指节长短的鱼苗在池
里游动。恒温与恒定在7mg/L—
8mg/L的水溶氧，给予它们最舒
适的生长环境。

在这个拥有超3万亩桑基鱼
塘，被誉为“中国淡水鱼苗之乡”
的土地上，90后张勇文这位“敢
饮头啖汤”的“渔二代”耗时十一
年，完成一场从传统土塘到现代
车间的水产种苗繁育变革，源头
引领带动当地水产养殖产业链
迭代升级。

广东交通集团首届职工
创新成果交流活动启动

本报讯（全媒体记者徐丘濂 通讯员

顾晨曦 欧阳征朝）4 月 20 日，广东交通

集团第一届职工优秀创新成果交流活动

启动。

本次活动以职工为中心、以实效为导

向，申报对象覆盖集团系统5万多名在职

职工（个人/集体）、各级劳模和工匠人才创

新工作室及一线创新团队。重点激活三类

核心创新主体：一是鼓励一线职工立足岗

位产出创新成果；二是发挥劳模和工匠人

才创新工作室的示范引领作用；三是推广

以“小发明、小创造、小革新、小设计、小建

议”为主要内容的“五小”创新成果，力求以

“微革新”破解一线痛点。

在创新方向上，活动紧扣集团主营业

务，聚焦五大核心领域，致力于推动经济、

社会、生态效益三维跃升。其中包括交通

基础设施建设与运营的技术创新，如智慧

高速养护、桥梁智能监测等；交通运输服

务质量的优化，如智慧出行服务平台搭

建、智能物流解决方案等；交通安全与应

急处置能力的提升；以及交通新能源、智

慧停车等新兴业务的拓展。

活动将分阶段实施，确保落地见

效。今年4月至6月底为申报推荐阶段，

7月至9月进入专家评审环节，10月进行

结果公示，最终于 11 月举办线下交流展

示活动。届时，集团将组建专家评审委

员会，建立职工创新成果库，并予以专项

资金扶持。

广州黄埔每万人高价值
发明专利拥有量达191件

本报讯（全媒体记者郗建新 通讯员

孙旭东）4月21日，广州举行知识产权助

力产业发展新闻发布会。发布会上，广州

市黄埔区相关负责人介绍了知识产权运

用和保护综合改革试验十周年情况。

2016年7月，国务院批复同意在中新

广州知识城开展知识产权运用和保护综

合改革试验，该地成为全国唯一的此类改

革试验田。围绕人工智能、集成电路等战

略性新兴产业，黄埔区目前已设立112家

重点企业知识产权服务工作站，助力亿航

智能、小鹏汽车等技术攻关。

据介绍，黄埔区已建设 40 家高价值

专利培育布局中心，首年发明专利超1000

件，带动销售额增长 18 亿元。企业慕恩

生物入选 WIPO（世界知识产权组织）全

球奖 30 强，金域医学案例入选国家数据

知识产权登记十大典型案例。黄埔区率

先设立全国唯一的区县级知识产权局，出

台“知识产权 10 条”等专项政策。据统

计，截至“十四五”期末，黄埔每万人高价

值发明专利拥有量达191件，较“十三五”

期末增长2.54倍；累计获中国专利奖280

项，其中金奖10项，知识产权赋能产业从

“点上突破”走向“面上成势”。

为解决“沉睡专利”，黄埔打造“IP转

化营”，盘活存量专利6789项，推动50项

专利与成果转化，专利成交额超 400 万

元。组建“专利转化运用经理人”队伍，推

动国家级产业知识产权运营中心建设，完

成超1万件高校专利盘点。

目前，广州开发区、黄埔区高新技术

企业近3000家，上市企业93家，科技创新

能力连续5年居全国经开区第一，知识产

权正有效从实验室融入产业链。

在张勇文看来，水产养殖的现代化，不仅

是生产方式的变革，更是产业关系的重塑。

他创新推出“三统一分”合作机制：

统一提供优质种苗、统一技术标准、统一

质量检测，分散式生态养殖。通过标准

化管理与个性化服务相结合的方式，有

效降低养殖户风险。目前，卓记水产与

过百户养殖户建立了稳定合作关系。

“我们是一个命运共同体。”张勇文

说得很实在，“我这一环赚钱没用，下一

环养殖户必须赚钱。如果他们连续亏

损，我们也难以为继。”

为此，他主动延伸服务链条。他组

织专业团队向周边养殖户推广检测手

段，并提供免费检测服务超 380 次。作

为九江镇新型职业农民培训基地导师，

他创新“理论+实操+跟踪”培训模式，将

繁育技术、病害防控经验毫无保留地传

授给镇内养殖户。

2023 年，他设计并建设约 3 亩的水

产种苗现代培育示范基地车间，希望通

过更先进的设施设备与管理模式，进一

步推动九江鱼花产业提质增效，实现渔

业增效、农民增收的目标。

他用十一年的时间，为传统水产养

殖产业注入了现代化基因。凭借行业贡

献，他先后荣获广东省农业技术推广奖

一等奖、广东省乡土专家等荣誉，并在

2025年荣获佛山市五四青年奖章、佛山

市劳动模范称号。

张勇文所带来的，不仅是繁育方式

的变革。在卓记水产种苗公司里，有一

间不足30平方米的检测室。那是2021

年，他主导筹建的鱼病害与病理检测室。

要知道，在没有引入检测技术前，行

业内判断鱼苗质量只能靠经验，看外

观。但有些病毒有10-20天的潜伏期，

当下看不出来，一旦在交付及后续养殖

过程中出现应激，病毒暴发就会造成客

户的巨大损失。

而鱼病害与病理检测室可快速筛

查淡水鱼 12 种常见病害，从基因层面

实现苗种品质的精准判断，开创了行业

苗种质量量化标准的先河。张勇文说，

此项技术加上车间可控养殖，可将下游

客户因病害导致的损失率从 20%降至

5%以下。

科技赋能不仅体现在检测环节，更

深入到种质资源的核心。张勇文注意

到，许多养殖户乃至大型苗场都面临一

个共性难题：明明选用了优质母鱼，却无

法持续产出优质鱼苗。

为了解决这一行业普遍存在的种

质退化难题，他主动牵头对接科研院

校，在九江鱼花产业园及镇街农业农村

部门的推动下，与上海海洋大学开展繁

育共建项目，并在 2021 年签订为期三

年的科技合作协议，专项开展桂花鱼选

种育种工作。

近两年，他们与珠江水产研究所开

展杂交黑鱼的双性腺问题研究。“我们发

现，有些养殖户养出来的杂交黑鱼，高比

例是母鱼。”张勇文说，杂交黑鱼公鱼体

型大、长得快，价格高；母鱼则比较短小，

卖不上价。高比例的母鱼，是种苗原因，

还是培苗过程抑或养殖过程出现问题，

导致鱼苗性转？

借助珠江水产研究所的科研力量，

他们发现，杂交黑鱼在刚孵化出来的鱼

花阶段，投喂的红虫饵料可能影响其性

转。这为企业后续控制杂交黑鱼性别比

例，提升养殖效益带来巨大助益。

目前，卓记水产已和上海海洋大学

等多所高校及科研机构建立合作关系，

构建起覆盖选种育种、病害防治、养殖技

术等多个环节的产学研网络。“他们有技

术有设备，我们一线实践经验丰富，两者

结合能攻克真问题。”张勇文说。

走进卓记良种鱼苗基地，仿佛进入

一个工业化的生产车间。恒温系统将水

温恒定在28℃—30℃之间，循环水处理

设备24小时运转，将水溶氧保持在最适

合鱼苗生长的水平。与之一墙之隔，是

九江传承数百年的传统鱼塘。

“土塘环境下，不可控因素太多了。”

张勇文介绍，传统土塘的水溶氧会随着天

气变化而波动，台风、高温、暴雨等天气尤

甚，低溶氧会导致鱼苗大量死亡。此外，

开放环境下的土塘病原体传播渠道复杂

多样，鸟粪、蛇类等，都可能成为传染源。

张勇文的父亲是卓记水产的创办

人，在九江养了三四十年鱼。他从小就

跟着父辈在鱼塘边玩耍，看父亲选苗、投

喂、防病。2014年，卓记水产引进新鱼种，

急需既有专业背景又有管理思维的接班

人，管理类专业毕业的张勇文，顺理成章

地返乡投身从父辈传承下来的水产种业。

当时张勇文面对的是传统鱼苗产业

的困境：品种单一、靠天吃饭、质量不稳

定。特别是九江传统的“四大家鱼”种

苗，市场竞争力日渐式微。他果断调整

经营战略，带领企业向生鱼、鳜鱼等名优

品种转型。

更深层次的变革则发生在生产方式

上——他把鱼苗繁育搬进了车间，把不

可控变为可控，鱼苗质量、成活率等大幅

提升。不仅如此，恒温设备的引进与恒

温孵化车间建设，成功通过人工干预打

破鱼苗产卵、受精的季节限制，实现“冬

春提前孵化、夏季降温孵化”，将原本 3

个月的繁育窗口延长至5个月，大幅提

高了企业效益。

曾经，车间培育的鲈鱼苗无人问津；

如今，同样的鲈鱼苗，车间培育的比外塘

溢价30%-40%。“客户发现，车间苗规格

整齐、成活率高，且养殖过程中损耗少，

优势非常明显。”张勇文说。

从靠经验到靠科技：病害损失率直降15%

从独赢到共富：构建产业命运共同体

■张勇文查看桂花鱼种鱼情况。 单位供图


