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专家观察站

工友新企望

中企群工效能研究院研

究员杨一：随着国民生活水

平的不断提升，在当代职场

人的“愿望清单”里，公平公

正的职业发展路径和良好的

管理与沟通氛围成为新的需

求点。生益科技充分认识到

这一变化，牢抓幸福企业建

设“方向标”，形成了企业发

展 、员 工 幸 福 的“ 生 益 ”方

案。以身心关爱为基础，完

善优化荣誉体系；以“董事长

特别奖”为手段，畅通的发展

通道为机制保障，“把合适的

人，在合适的时间，放到合适

的岗位，承担合适的责任”；

建立健全育才体系，搭建科

创竞技舞台，评选“学习达

人”“改善标兵”；推动创新成

果转化，让“金点子”变成“金

豆子”，形成以创新促发展的

生态圈。

生益科技环境与安全专

员杨程铭：公司转型发展，对

很多岗位提出了要求，如学

历、英语。希望公司搭建更多

元化、立体化学习途径，助力

员工成为“多面手”。

■全媒体记者王艳 周昭健
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以“生益”方案书写员工幸福生活

健全育才体系

工作之余，运动是郭学君减压的最佳方

式。他是公司足球、篮球、排球俱乐部的主

力队员，也经常组织策划本部门的各项文体

活动，增进团队凝聚力。

“公司建有足球场、室内篮球场和排球

场，这在万江区企业里并不多见。”郭学君

说，员工生活区建有文体活动大楼，设置了

阅览室、电视厅、健身房、舞蹈室等场所免

费向员工开放。员工走出宿舍，就能参与

自己喜欢的活动。工会还组建了足球、篮

球、羽毛球、排球等俱乐部，“健康生活委员

会”不定期组织开展各类文娱活动。此外，

生益科技党委、工会、团总支、《生益》报编

辑部等团体还不定期组织开展职工各类文

体活动，并通过《生益》报、“生益天空下”微

信公众号、内部 EIP 平台等进行专题展

示。这些文体活动为员工提供了展现自我

风采的舞台，展示了生益人追求积极、健康

生活的美好愿望，营造了积极向上的文化

氛围。

“公司就是一个大家庭，不但工作上提

供各种平台和机会，也给员工的家庭和生活

提供各种帮助。”郭学君一一列举：公司开

办免费的寒暑假员工子女托管班，为员工

解决了假期无法照看小孩的问题；成立“生

益奖学金”，奖励品学兼优的生益员工子

女，激励他们更加努力地学习；疫情期间，

为了让员工更安心地工作生活，公司为员

工提供了非常全面的后勤保障等；家属楼

为员工家属、亲朋、同学等提供探望方便。

“在这里，我找到了事业和爱情，也让我更

加憧憬未来无限可能的人生。”郭学君幸

福地告诉记者。

生益科技生产高分子材料，实验室专

业性很强，涉及的领域包括化学、机械、电

性能、物理性能等。走上技术岗位后，郭

学君跳出舒适圈，在不断实操的过程中，

掌握了各类知识，并努力通过制作分析报

告，为技术人员提供有价值的数据，使之

转化为有竞争力的产品。

有了职业获得感后，郭学君对工作更

加热情。他不断挖掘工作中各个环节的

改善点，参与多个改善小组，提出了 30 多

条 合 理 化 建 议 ，获 得 2018—2019 年 度/

2019—2020 年度两个年度的持续改善品

质标兵，以及年度“学习达人”等荣誉，“改

善标兵不仅有奖励金，还可以带薪出国旅

游一周。”郭学君说。

“ 创 新 成 果 越 多 ，得 到 的 实 惠 就 越

多。”生益科技工会主席陈少庭介绍说，公

司抽出每年利润的 13%，以奖金的形式发

放给全体员工，对超出净资产收益率 10%

的部分利润再做计提，以激励金的形式奖

励核心骨干员工；为9级以上员工还增设了

股权激励。通过一系列激励机制，实现多劳

者多得、技高者多得。目前，已有738名生

益科技的员工得到了公司的股权激励。

对于员工来说，最具诱惑力的奖项是

“董事长特别奖”，这个奖项最高可以一次

性奖励 50 万元。产品设计工程师何雨巷

是首批“董事长特别奖”获得者之一，当年

他研发的一款产品突破了关键技术并创

造了巨大经济效益，获得了近20万元的一

次性奖励。此外，生益科技也为员工制定

了专属发展通道，划分了管理、技术、业

务、专业和工匠 5 个序列的职业发展通

道，其中，工匠序列包括操作工、技工、技

师、工匠技师等共 11 个职级，极大地拓展

了职工晋升发展空间。

“我刚入职公司去了生产线，走的是

工匠序列，后来转到技术序列，当了技术

员，现在我又转到管理序列，评上了助理主

管职级。”郭学君说，生益科技给所有怀揣梦

想的人提供了各种机会，只要你肯努力就会

有收获。

郭学君应聘的是外观检测员岗位，需要

运用专业的设备和技能，对产品的外观进行

细致入微的检查，发现并筛选出存在缺陷和

问题的产品，确保产品的质量和一致性。“看

起来简单，实际上要掌握很多知识，比如产

品原材料的性能、工艺的氧化技术等。当时

我就是个小白，根本摸不着头脑。”幸运的

是，生益科技有健全的育才体系，帮助产业

工人快速成长。

据介绍，在生益科技，新员工入职第一

天就要参加入职前培训，实现角色转变；一

周内，有管理人员见面会、岗前实训、在岗

OJT辅导与考核，帮助员工快速融入团队；

一个月内，公司会组织岗位技能考核与确

认，帮助员工实现独立上岗；一年内，安排员

工对新设备、新工艺、新产品、新要求进行学

习，同时，开展岗位知识与技能竞赛、岗位技

能强化培训，巩固岗位技能，并鼓励员工进

行学历教育与学历提升。

“产线的师傅特别好，手把手教我们，还将

经验做成小册子和课件，供我们学习。”郭学

君说，小册子图文并茂，有各种缺陷的实景图，

还有评判产品等级的标准，像个百宝箱一样。

“把合适的人，在合适的时间，放到合适

的岗位，承担合适的责任”是生益科技对职

工的承诺。对此，郭学君深有体会。入职第

二年，技术中心实验室内部招聘检验技术

员，这个岗位非常吃香，报名应聘的有30多

人。“虽然竞争很大，但我还是报了名，我喜

欢做技术工作。”因为提前做了不少功课，在

面试中，郭学君显得游刃有余。几天后，他

就接到了到岗通知。

郭学君是江西上饶人，2003年高中毕业后就待业在家。2004年6

月，位于东莞市万江区的广东生益科技股份有限公司（以下简称“生益

科技”）组织内部招聘，在此上班的哥哥听到消息后赶紧给他报了名，于

是郭学君就这么来到了东莞。

郭学君还记得，当时招聘很严格，需要笔试和面试。“面试地点在一

家分厂的二楼活动室，两名面试官问了很多问题，我都顺利回答了。印

象最深的是测量身高环节，我担心身高不达标，有心机地将脚后跟抬起

来，还大声问，领导，身高够吧。”当时，面试官笑着拍了拍郭学君的肩

膀，让他回家等通知。

从那时起，郭学君的人生轨迹开始和生益科技交汇。他说，加入公

司20年，自己每天都在全力以赴，紧跟公司发展的步伐，不断学习新知

识。在一次次的突破中，郭学君收获成长、邂逅爱情，成为“新莞人”，

真正把“他乡”变成“故乡”。

把合适的人放到合适的岗位

实施激励机制 让多劳者多得、技高者多得

提升生活品质 员工走出宿舍即享便利生活

▲郭学君（左二）和同

事研讨新课题。

◀运动场上奔跑的

郭学君（中）。

全媒体记者王艳/摄


