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1月15日，2024年第四季度“中国好人

榜”发布仪式暨全国道德模范与身边好人

现场交流活动在云南省大理州举办。经

各地推荐、网友评议和专家评审，广州市

天河区城市管理第二保洁所所长王凤丽

获评敬业奉献“中国好人”。

在从业36年里，王凤丽始终扎根城市

环卫工作一线，参与多项重大环卫保障任

务，为广州市的环卫事业作出积极贡献。

凭借优秀的表现，她曾先后荣获全国住建

系统劳动模范、“广东好人”、广东省优秀

环卫工人等多项荣誉。

青春抉择，开启环卫逐梦路

1989年，年仅18岁的王凤丽从河南来

到广州打拼。彼时，多数年轻女孩都向往

工厂工作，而她却选择入职环卫行业，“如

果我说从一开始就爱上环卫工这个职业，

那肯定是假话。”王凤丽回忆，“当时，我在

广州已漂泊了二十多天。听到环卫部门

在招人，我就报名了。”

初入环卫行业的王凤丽正值青春，看

着同龄人打扮入时，自己却整日与扫帚、

垃圾打交道，从事拔草、捡烟头之类的烦

琐工作，她满心委屈，只能写信向母亲倾

诉。母亲收到信后，心疼不已，但还是安

慰她：“孩子，只要你不怕苦、不怕累，就算

是扫地，也一样可以干出个名堂来。”母亲

的话给了她坚持下去的力量和底气，让她

决心在环卫岗位上干出成绩。

从那以后，她全身心投入到环卫工

作中。每天起早摸黑，仔细琢磨怎样把马

路扫好，扫把怎么拿最省力，用什么姿势

扫地不伤腰。不仅如此，她在业余时间勤

奋自学计算机与会计知识，成功取得本科

文凭。

创新引领，打造城市环卫典范

2014年至2022年，王凤丽肩负起天河

区珠江新城等重点区域的环卫保洁工作

和精细化管理整治工作。每日清晨，她带

领工友奔赴街头，手持工具在马路上铲泥

巴、清污渍、捡垃圾，让珠江新城和花城广

场始终保持干净整洁，成为广州“城市客

厅”样板。通过长期的实践探索，她积累

了丰富的工作经验，总结出“扫、洗、冲、

吹、磨、抹、抠”七道保洁工序，并率先在全

省推行“人机结合”创新保洁新模式，该模

式被纳入广州市保洁标准并在全国推广。

2017年10月，天河区河涌整治攻坚战

打响，王凤丽牵头扛起天河区27条黑臭河

涌整治任务。她带领工友自制细密网兜

等十余种清捞工具，制定“河底捞、河面

捕、河墙洗、河岸堵”的“一河一策”精准治

理措施，3 条黑臭河涌顺利通过国家检查

验收，天河区78公里河涌的保洁任务也圆

满完成。在治理河涌的三年里，她带领团

队将27条黑臭河涌中沉积了几十年的数

万吨垃圾全部清理干净。其中，天河区车

陂涌的整治成果不仅入选“全国首批整治

河涌十大光荣榜”，还成为全国治水的典

型案例。

文化赋能，传递环卫精神之光

作为“广州市优秀百姓宣讲员”，王凤

丽在环卫队伍中积极发掘优秀人才，培训

出多名优秀宣讲员，并牵头组建“城市美

容师”宣讲队，向社会各界宣传环卫工作

的重要性和环卫工作者的辛勤付出。

自 2023 年起，王凤丽带领“城市美容

师”宣讲队活跃在街道、社区等各个角落，

义务开展宣讲活动两百余场。同时，她组

织开展两百多次“书香环卫”读书活动，丰

富了环卫工人的精神文化生活。此外，她

充分利用新媒体技术，精心制作数百个学

习视频，在网络平台上广泛传播。

2024 年，王凤丽紧跟时代步伐，将理

论宣讲与志愿服务活动紧密结合，并融入

到宣讲工作中。她带领宣讲队走进社区、

学校、党政机关等场所，进一步引导社会

各界提升对环卫工作的关注和认可。

当被问及坚守环卫一线是否辛苦

时，王凤丽坦言虽苦，但身上的工作服却

给予她无尽力量。正如她曾在演讲中所

分享的那样：“我们都是平凡人，无法改

变生命的长度，但我们可以通过自己的

职业，拓展生命的宽度，增加生命的厚

度。做好城市美容师，为城市的干净整

洁奉献自己的青春和力量，这是我始终

坚守的初心和使命。”

■全媒体记者徐丘濂 通讯员肖开 杨浩 张立伟

扫地“扫”出了“大名堂”
敬业奉献“中国好人”王凤丽：

■全媒体记者林婷玉 通讯员成广聚 蒲健

一条鱼、一只虾，“吃”出大民生，“链”

出大产业。2024年12月31日，南海之畔，

由中交广航局设研院海洋工程技术团队

打造的国内首个自主升降海洋牧场平台

“湛农1号”最后一组网箱安装完成，这艘

承载着战略重任和民生愿景的“海鲜航

母”，在雷州半岛流沙湾这片资源富饶的

海域中，耕种出属于人与海的无限可能。

“湛农1号”总长度95米，整体高度达到47

米，这个“巨无霸”可利用不同区域、不同

水深，养殖金鲳鱼、章红鱼、黑鮸鱼等高品

质、高价值海产品。

“定海神针”不再是“睡前故事”

我国南海海域常年受季风影响，对流

活跃、台风频发，海况复杂多变。要让“湛

农1号”在如此恶劣的环境中稳固扎根绝

非易事，是项目设计团队面临的首要难

题，也是我国深海海洋牧场建设亟待突破

的瓶颈。为此，该团队从水动力学计算，

到网箱在高海况条件下的变形协调能力

分析，再到BIM 模型仿真测试，每一步都

精益求精，力求减小阻力、增强稳定性。

然而，网箱结构还是难以百分百适配于复

杂海况，研究一度陷入瓶颈。怎么办？

转机出现在一个普通的夜晚，团队

技术骨干江志微给孩子讲睡前故事，孙

悟空手中伸缩自如的“定海神针”让他脑

中灵光一闪：“如果我们能让网箱的柱腿

也具备这样的动态调整能力，遇到大风

浪时将网箱沉入水下，问题不就迎刃而

解了吗？”

江志微的构想得到团队一致认可，他

们迅速围绕“定海神针”理念展开攻关。

经过多轮方案优化与模拟测试，团队为

“湛农1号”设计了18根高47米、重22.5吨

的柱腿，每根柱腿均配备精密升降系统。

该系统能在高温、高湿、高盐等复杂工况

下长时间运行，根据实时测算的风浪、水

流数据，精确调整网箱下降速度，实现安

全自主升降。这一创新设计，不仅彻底解

决了传统升降式深水网箱在复杂海况下

下沉速度不一致、易侧倾覆的问题，使平

台的抗风浪等级得到极大提升，还能够满

足对不同水层养殖品种的需求。

“不仅能够避免波浪对网箱主体结构

的直接冲击，还能确保网箱内部水流条件

的适宜性，从而提高养殖质量，在网箱沉

桩施工过程中，相比传统打桩船施工，成

本节省近一半。”项目技术负责人李耀华

介绍，相比传统桁架网箱，“湛农 1 号”之

新，核心就藏在18根“定海神针”中，项目

首创“桁架结构+座底桩柱”结构，使这艘

巨型“海鲜航母”在水中能够潜浮自如，网

箱安全性和渔获的成活率极大提升。

匠心打造“海鲜航母”

有了科学的设计图纸，下一步就是把

电脑屏幕里小小的六宫格“变成”近百米

长的“海鲜航母”。

“选择哪里作为网箱的安放点，是提

高网箱养殖效益和安全性的关键，也是理

想变为现实的第一步。”项目经理王昊说，

2024年3月的一天，项目团队刚抵达流沙

湾中心海域，眼前的疾风骤浪，让他们心

里“咯噔一下”，“为让‘湛农 1 号’在这样

的环境下站稳脚跟，我们多次乘船到现场

考察。”

与此同时，网箱构件的生产加工也在

紧锣密鼓地推进。这是“湛农1号”又一关

键环节，其精度的控制是整个项目最核

心、最棘手的难题：所有构件加工误差必

须控制在1毫米以内。针对每一块钢材的

切割、成型、焊接过程中的热变形问题，项

目建造团队都一丝不苟对待。

构件有了，如何化零为整？两百多

根钢构件的高精度拼装，项目建造团队

查阅大量资料，做了大量的讨论分析，也

未能得出一个全然理想的方案。一筹莫

展之际，项目总工程师许艳青提出了一

个大胆的想法：“能不能采用激光扫描和

三维模拟技术，对每一个连接点进行精

确测量定位和模拟拼装呢？”于是，经过

数轮分析推演敲定实施方案，完成了首

个网箱的拼装工作。

2024年8月15日，第一组网箱顺利下

水。同年 11 月 6 日，第二组网箱顺利下

水。2024年最后一天下午，全部网箱安装

完成。一幅繁荣的海洋产业图景也徐徐

展开……

■王凤丽（中）组织环卫工人开展读书活动。 单位供图

■“湛农1号”可利用不同区域、不同水深，养殖高品质海产品。 单位供图

研制“定海神针”打造“海鲜航母”


