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媒体观点

“总监”变“前台”？调岗是有规矩的
新闻事件：据《法治日报》报道，某公司总监陈某某被调至前台工作，虽然待遇不变，但陈某某认为公司故意

给他“穿小鞋”，申请仲裁。仲裁委裁决，公司应支付陈某某解除劳动合同的经济补偿26万余元。公司不服，提起

诉讼。最终，法院判决认为，用人单位调岗的目的必须是正当的，不得带有侮辱性，对陈某某的调岗明显具有侮

辱性和惩罚性，公司应支付陈某某解除劳动合同的经济补偿26万余元。

职工点题点题 畅通人岗精准匹配“高速路”

广东工会微博

“工间咏春操”的多维度创新示范意义

为推动全民健身、弘扬传统文化，全

国总工会组织佛山咏春拳非遗传承人董

崇华，精心编录“工间咏春操”。6 月 18

日，第一招“武术抱拳礼&二字钳羊马”教

学视频正式上线全国职工文体活动平台，

为职工工余锻炼带来新选择。近年来，广

东省总工会、佛山市总工会积极推广“佛

山咏春”非遗武术品牌，推动其走向全

国。（详见本报6月20日第一版）

全国总工会、广东省总工会、佛山市

总工会推广“工间咏春操”，既与《“健康中

国2030”规划纲要》《全民健身计划（2021-

2025年）》等政策相呼应，又契合当代职场

需求，具有多维度积极意义。

其一，通过“碎片化运动”普及推动全

民健身。

现代职场普遍存在久坐、低头看屏

幕、缺乏运动等问题，颈椎病、腰椎间盘突

出、鼠标手等发病率逐年攀升。世界卫生

组织数据显示，全球约60%-70%的上班族

因缺乏运动面临健康风险。

咏春拳作为中国传统武术，强调“中

线理论”和“短桥发力”，其动作（如“小念

头”“转马”“摊手”）能有效活动肩颈、手腕

和腰椎，符合办公室人群的运动需求。相

比传统广播体操，咏春操更具趣味性和实

用性，其“短桥窄马”的动作特点适合狭小

空间练习，降低了健身门槛。

这种推动普及“碎片化运动”，响应了

《全民健身计划（2011-2015年）》中“因地

制宜”“不断创新活动形式和内容”开展全

民健身活动的号召。通过制度化工间操

形式，更有助于培养职工常态化运动习

惯，提升整体健康水平。

其二，构建了一种“体悟式”工匠精神

培育模式。

工会将武术训练纳入职场场景，实质

是构建了一种“体悟式”工匠精神培育模

式。工匠精神强调执着专注、精益求精，

而传统武术（如咏春）的训练同样讲究“守

中线、重细节、求精准”，二者在精神内核

上高度契合。

职工通过长期练习，既能提升身体协

调性与反应能力，又能潜移默化培养沉稳

专注的职业态度：一是培养专注力。咏春

强调“意念集中”，有助于提升员工工作效

率。二是锤炼意志力。长期练习能增强

毅力，契合制造业、技术行业对“工匠精

神”的需求。三是促进团队协作。集体练

习可增强凝聚力，形成“共同精进”的企业

氛围。

其三，活化非遗，使传统文化在现代

职场中焕发新生。

咏春拳作为国家级非物质文化遗产，

通过工间操形式突破师徒传承的传统模

式，实现规模化传播。百万职工日常练习

形成的“群体记忆”，能有效解决非遗项目

受众老龄化问题。工会的推广力与企业

的组织执行力相结合，为非遗提供了制度

性保护的新路径，使传统文化在现代职场

中焕发新生。

其四，构建中国特色职场文化，提升

员工归属感和满意度。

工间操不仅是健康管理手段，也是一

种企业文化活动。优秀的企业文化不仅

关注效益，更关注员工的身心健康。“工间

咏春操”的推广，可助力企业构建更具吸

引力的职场环境，既可以降低员工职业病

发生率，减少因健康问题导致的生产力损

失，又通过集体练习打破部门壁垒，增强

归属感和满意度，还可以对外展现企业的

人文关怀，提升雇主品牌竞争力，从而实

现员工身体管理、企业文化建设和雇主品

牌竞争力的“三重效益”。

与此同时，“工间咏春操”将中国武术

融入职工日常生活，强化了文化自信的具

身实践。相比西方流行的办公室瑜伽，

“工间咏春操”更具文化标识性，有助于形

成“中国式健康职场”范式。

当然，“工间咏春操”虽有诸多积极意

义，但要让它真正落地见效，还有很多事要

做好。比如，要避免强制化、形式化；要科

学适配，引入专业指导，避免运动损伤；要

有长期激励机制，维持员工参与热情等。

总而言之，全国总工会推广“工间咏

春操”，看似是一项简单的职工健身措施，

实则融合了全民健身的国家战略、工匠精

神的培育、非遗的活态传承、企业文化的

升级，是多方共赢的创新实践。未来，若

能持续优化落实机制，避免流于形式，这

一举措或将成为中国职场健康管理的标

杆案例，甚至为全球提供“武术+职场健

康 ”的中国方案。

【夫妻俩开饭店均被确认恶性乳腺

癌 长期处于油烟环境成诱因】

近日，江苏省中

医院相继收治一对夫

妻，两人经营餐饮店，

均被确诊为恶性乳腺

癌。医生提醒，我国

乳腺发病呈上升、年

轻化趋势，且容易复发。长期吸入油烟、

饮食不健康、肥胖、熬夜、情绪压抑等都

是诱因。应重视早期筛查，女性查出乳

腺结节后要定期复查，同时警惕男性也

有可能患乳腺癌。

【高管违规请病假遭辞退索赔150

万元 法院：驳回！】

近日，一起因“泡

病假”引发的劳动争

议案件尘埃落定。深

圳市某网络公司前高

管李林（化名）因被公

司认定存在虚假请病假行为遭解雇后，

向公司索赔 150 万元。本案历时三年，

历经劳动仲裁、一审、二审程序，最终认

定公司解除劳动合同行为合法有效。

【4岁女生幼儿园一顿吃4碗饭】

近日，在陕西安

康，4 岁小孩汇报幼

儿 园 一 日 情 况 ，说

“ 今 天 只 吃 了 4 碗

饭”，爸爸“嫌弃”女

儿吃得多，说能不能

少吃点，吃两碗就可以了！爸爸：“她在

家饭量很大，有几次吃到5碗，体检没什

么问题，医生也没说她胖让她减肥，但我

们怕她把胃撑大了。”

【闪亮的TA】

命运烧毁左手，

他用一指点亮生活，

用单手送快递诠释

“世界以残缺吻我，我

报之以使命必达”！

【出差期间利用双休日自费在当地

景点旅游，算不算违纪？】

这个问题是党员

干部、公职人员经常

会遇到的普遍性问

题，由于涉及大家的

具体利益，如果把握

不准，很容易引发意见和误解。判断是否

违纪，最关键的是要厘清公和私的界限，

区分不同的情况，具体问题具体分析。

【快来串门！】

广 东 15 支 劳 模

工匠服务队邀请你来

串门啦！全国劳模、

大国工匠……他们全

是各行各业的技术大

拿，硬核技能+技术

成果等你来解锁！

观点 11++11

*扬：依法依规、尊重约定、平等协

商，是维护和谐劳动关系的基本逻辑，也

应该适用于企业的诸多日常管理行为。

微*：许多企业试图用“明升暗降”

“边缘化处理”迫使员工离职，却忽视

了法律对劳动者权益的刚性保护。

宇*：遭遇不合理调岗，别忍气吞

声！保存调岗通知、工作内容变化证

据，及时向劳动监察机构投诉或向劳

动仲裁机构申请仲裁。

中工网：在实践中，判断调岗是否合

理，常常需要关注以下几个问题：其一，调

岗是否具有正当性，是否确实出于经营管

理需要；其二，调岗是否属于对劳动合同约

定内容的较大变更；其三，调岗是否对劳动

者有歧视性、侮辱性。

调岗纠纷多发，折射出目前一些企业

对法律规范的理解和认知有待增强——千

万不要认为，有用工自主权就可以随意对

员工作出岗位调整，无需征得其同意。现

实中，有些企业只是把“调岗”当成手段，实

际目的是逼迫员工主动提出离职，以此降

低解除劳动合同的成本。

当然，也需承认，在企业正常经营过程

中，有些岗位调整是必要的、正当的。在这

样的语境下，用人单位首先应当选择与劳

动者平等协商，达成一致后通过变更或补

充签订劳动合同的方式完成调岗；若无法

协商一致，在基于用工自主权调整劳动者

工作岗位或地点时，也要充分考虑劳动者

的权益保障问题。这是契约精神的体现，

也是企业对员工应有的尊重与关怀。

近期，人力资源和社会保障部等5部

门联合发布《关于进一步健全就业公共服

务体系的意见》，提出20条服务举措，着力

健全均等普惠、功能完备、帮扶精准、基础

巩固、数字赋能的就业公共服务体系。

如何实现人岗精准匹配？信息畅通是

关键。求职者打开手机程序，轻触屏幕，岗

位信息一目了然；企业依托“AI面试官”，可

同时开展跨地域、大批量的线上面试；劳动

者接受“订单式”技术培训，结课后可直接

定向输送至企业上岗……在劳动者和用人

单位之间，人力资源服务业架起一条“高速

路”，让双方更快更精准地“双向奔赴”。

此次《意见》围绕“为谁服务”“服务什

么”“怎样服务”“谁来服务”“服务提效”5

个方面，为新时代健全就业公共服务体系

明确了实施路径。要开展分层分类服务，

大力推行“就业服务包”，根据服务对象不

同情形，实施分层分类就业服务，及时精

准把握各类群体的基本需求，促使人岗相

适、人尽其才；健全基层就业服务网点，打

造“15分钟”就业服务圈，进一步提高就业

服务的可及性与便利性。

就业公共服务一头连着经济发展，为

各行各业输送人才；一头系着民生福祉，

助力万千家庭捧稳“饭碗”。只有不断提

升就业服务的便捷性、可及性，强化精准

性、高效性，持续完善高水平就业公共服

务体系，才能让劳动者的就业之路越走越

宽。 （来源：经济日报）
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