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中山市仙逸堂中药饮片有限公司

质量控制实验室检测员梁暖婷：以前薪

酬光看着工龄上涨，现在技能提高了，

比赛拿了名次，工资也涨了，技能转化

的绩效占了工资的一大半，个人技能提

升与价值创造得到了清晰、有力的回

报。更激发了我持续学习和精进技艺，

切实感受到岗位价值与个人成长的紧

密关联。

科学谋划，实现多方共育

“共育共促共享”驱动薪酬变革从“0到1”
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■全媒体记者誉建业 通讯员张上雄

中山全面推行技术工人薪酬分配激励机制

服务高质量粤工创新篇粤工创新篇13

“推行工资集体协商前，员工参与薪酬分配与职工待遇相关

事宜的渠道有限。目前，集团在薪酬与实绩方面，构建了详细的

实绩考核指标体系。作为集团7个首席技师之一，现在通过技能

等级评定，我每月能比普通修理工多拿500元岗位津贴，我感到

工作更有拼劲了。”中山市公共交通运输集团有限公司（以下简称

“公交集团”）维修技工梁晓川说。

去年以来，中山市总工会锚定珠江口东西两岸融合发展改

革创新实验区建设目标，针对新能源、新一代信息技术等重点产

业技术工人薪酬分配问题，推动以“共育、共促、共享”的“三共”

模式，开启了技术工人薪酬分配激励机制从“0”到“1”的破冰之

旅。日前，该创新实践入选2024年全省工会工作创新案例。

■中山市基信锁芯有限公司借力数字化、信息化实现精益生产。 全媒体记者誉建业/摄

“以前我们技术工人的薪酬相对较低，

技能在薪酬体系中的占比也不高。”中山市仙

逸堂中药饮片有限公司（以下简称“仙逸堂”）

副总经理、研发部主任、工会主席罗栩强感慨

地说。该公司作为一家中小企业，最初的薪

酬体系主要是岗位工资加工龄工资，传统中

药炮制技术等技能因素在薪酬中体现不足。

同样，中山公交集团人力资源部副总经

理曾兵华指出，在数字化浪潮下，集团原有

的薪酬分配制度市场化不明显，落后于时代

发展。虽然之前有针对维修技工的技能级

别评定和驾驶员的安全、营运里程、服务考

核等薪酬分配机制，但在激励员工提升技能

和适应市场变化方面存在不足。中山市基

信锁芯有限公司（以下简称“基信锁芯”）人

力资源部经理葛文华表示，公司在技术人才

薪酬匹配方面较为落后，技术人才与管理人

员、一线普工的薪酬差距不明显，导致人员

流失较大，招聘困难。

这样的困境并非个例。2024年，中山市

总工会联合国家统计局中山调查队完成对

家具制造、医药制造等9个行业3678名技术

工人待遇的调研，形成了《技术工人待遇保

障不断完善 四大困难有待解决》的调研报

告，为推动技术工人薪酬分配激励机制提供

科学依据。

此外，中山市总工会还以一线企业为重

点，结合每年度企业薪酬调查和企业人工成

本监测工作，对市内生产经营正常的17个行

业门类、超 500 家企业、超 10 万名职工开展

工资调查，形成年度人力资源市场工资指导

价位。深入全市2120家企业开展集体协商，

特别是技术工人薪酬分配激励机制的调研，

获取企业需求的一手资料。2024年7月，中

山市协调劳动关系三方委员会印发《关于开

展能级工资集体协商推进产业工人队伍建

设改革工作的实施意见》，围绕提升职业技

能、经济技术创新、技能津贴标准和专项奖

励制度等方面，重点推动百人以上企业建立

技术工人薪酬分配激励机制。选取行业龙

头企业探索建立符合中山产业特点的技能

人才薪酬分配指导体系推动提高技术工人

待遇，拓宽技术工人上升通道。

随着技术工人薪酬分配激励机制的

逐步推行，中山的企业和职工都发生了显

著的变化。

在民主管理方面，各企业积极搭建沟

通平台，让职工能够更好地参与企业决

策。仙逸堂负责人允许员工加他的微信，

实现“直达老板”的沟通模式，同时设立

“总经理意见箱”，定期组织“总经理面对

面”恳谈会。员工遇到的工作流程微调、

资源协调等问题可以及时得到解决，而涉

及全体员工核心权益的事项则通过工会

组织在集体协商大会上与资方进行正式

谈判。

在技能等级提升和薪酬提升方面，企

业纷纷出台相应措施。公交集团为员工

提供了丰富的培训和发展机会，鼓励员工

提升技能。在公交集团工作了19年的梁

晓川如今从一名普通的汽车维修电工成

长为集团7个首席技师之一，在公司的培

养下，他通过集中组织培训和考核，考取

了电工证、高压证等相关证书。随着技能

等级的提升，他的薪酬也相应提高。“按照

技能等级去分配薪酬，确实激励了我更努

力地钻研技术。”梁晓川说。

在企业数字化转型方面，各企业也在

不断探索和实践。公交集团在维修技术

方面实现了信息化管理，从传统的纸质报

修单转变为信息系统报修，车间可以实时

掌握维修进度和工作量；基信锁芯有限公

司在数字化车间建设方面积极推进，并计

划加大激励措施，为员工提供更多学习和

发展的平台。

为发挥典型示范引领作用，中山市总

工会采用试点企业先行、以点带面、点面

结合形式，选取5个技术工人薪酬分配激

励机制试点企业，鼓励企业进行工资体系

梳理、设立技能发展序列及制定人才激励

荣誉激励专项制度。如中山市港联华凯

电器制品有限公司重视多形式多层级沟

通，制定了《合理化建议管理办法》，对合

理化建议实施与效果评估的管理，对提出

有价值建议的职工及时兑现报酬；公交集

团完善技术工人薪酬机制，对维修技工采

用“多元分配”的薪酬设置，根据劳动量、

岗位价值和贡献度、技能水平等方面进行

分配，设置五个技能等级，维修工时数按

评定后的等级分配不同的比例，实现薪酬

差异化。该措施充分调动员工的工作积

极性，不断激发员工创新活力。

从“大锅饭”到“技高者多得”，从

“被动服从”到“主动创新”，中山技术工

人的薪酬变革，不仅改写了无数技工的

人生轨迹，更为制造业高质量发展注入

了强劲动力。

破解困局的突破口，始于集体协商

机制的建立。

广东国方家居有限公司（以下简称

“国方家居”）的集体协商颇具特色。3

月 1 日，国方家居工会与公司的双方代

表齐聚一堂，召开集体协商会议。会上，

双方围绕工会提出的议题进行了逐条深

入讨论。在工资增长幅度这一关键问题

上，企业方与工会方出现了明显分歧。

企业方诉求：面对激烈的市场竞争

压力以及当前复杂的经济环境，国方公

司提出工资增长 3%的方案，认为在现

有经营状况下，这一幅度既能在一定程

度上满足员工需求，又有助于企业维持

竞争力，实现可持续发展。

工会方诉求：国方工会则坚持工资

增长 5%的诉求。参考了行业平均涨

幅、物价上涨幅度以及员工生活成本压

力等多方面因素，认为只有达到这一幅

度，才能切实维护员工的基本权益，保

障员工的生活质量与劳动价值相匹配。

经过多轮激烈的讨论与沟通，双方

最终达成了协议方案：本年度工资增长

4%，同时增设绩效奖金制度。这一方案

既考虑了企业的实际经营压力，又在一

定程度上满足了员工对工资增长的期

望，通过绩效奖金激励员工提升工作效

率与业绩，实现企业与员工的双赢。

中山市总工会联合工商业联合会、

企业联合会等部门，组织技术工人疗

休养，示范引领更多企业关注技术工

人薪酬待遇。共同启动集体协商春季

要约行动，将健全技术工人薪酬分配

激励机制作为集体协商工作的重点进

行推广宣传。2025 年“集中要约行动”

推动签订集体合同 2096 份，覆盖职工

26.65 万人；签订工资专项集体合同 814

份，覆盖职工 11.75 万人。此外，还举

办“香山工匠杯”集体协商竞赛，通过

镇街培训、市级集训相结合，扩大集体

协商影响力。

推动制度落地的同时，中山市总工

会完善技术工人荣誉激励机制，推动353

名技术工人获得市五一劳动奖章、“香山

工匠”和最美（优秀）建设者，组织近1000

名优秀技术工人和技能人才参加疗休养

活动，推动实现技术工人成长、激励、回馈

的“闭环”。

技能提高了，工资也涨了

典型示范，形成共享局面

上下联动，推动多举共促


